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Mensaje de la Presidencia 

La pandemia del COVID-19 cambio drásticamente la 
realidad de todos, desde la familia,  los estudiantes, 
los maestros, los   médicos, las empresas y                
absolutamente todos los sectores de la vida productiva 
del país y el mundo.  

Las organizaciones de beneficio social no se quedan 
atrás y en nuestro caso en particular con doble              
impacto. Por un lado afectando el desarrollo de los 
programas  de apoyo social y por el otro la fuente de 
empleo, generadora de más del 90% de los recursos 
que utilizamos para financiar nuestras operaciones. 

Pese a las circunstancias logramos salir adelante con 
el valioso apoyo de TEXTUFIL e    INTRADESA que 
apalancaron las operaciones de la maquila,                       
permitiéndonos cumplir con los compromisos              
patronales y conservar la fuente de empleo. 

 La pandemia sin duda nos obligo a reconvertir             
nuestras operaciones  y pese a ello, de no ser por la 
iniciativa privada, nuestro proyecto sería uno más de 
los tantos que lamentablemente no lograron salir a 
flote. 

 

 

 

 

Presidenta 

Eileen Simán de Bahaia                                                                                                       

En el ámbito social nuestra estrategia fue la atención 
de las prioridades con los limitados recursos                 
disponibles y la innovación en la prestación de              
servicios, sin dejar atrás lo valioso de las alianzas que 
nos permitieron actuar cuando la comunidad más nos 
necesita. En este punto vale la pena mencionar las 
gestiones y apoyo de nuestros socios y a las                          
organizaciones Uniendo Fuerzas por El Salvador,  
SUMEMOS, AGAPE Y  SUPER SELECTOS. 

No me queda la menor duda que no importando         
cuales sean las circunstancias debemos darle gracias 
a Dios y pedirle su protección y auxilio porque lejos 
estamos de volver a la  normalidad y por lo mismo 
necesitaremos mas que nunca ser creativos,                    
innovadores, visionarios y persistentes.  

Con su apoyo de siempre estimados socios y amigos, 
esta obra que iniciamos hace 25 años podrá superar 
la prueba. 

No me queda más que agradecerles y desear que 
Dios les bendiga y proteja. 



 

Se trabajo de forma limitada de acuerdo al protocolo  oficial, para el caso, se 

modificó la distancia entre maquinas, se implementó el sanitizado de          

instalaciones, la toma de  temperatura y desinfección de calzado. Además de 

incorporar las gafas y mascarillas de forma obligatoria. Gracias al apoyo de 

TEXTUFIL e INTRADESA se logro confeccionar poco menos de 400,000 

mascarillas en casi cinco meses y pese a ello la producción anual fue        

significativamente baja comparada con el año anterior. Grafica 1 

MAQUILA TEXTIL 

ANTES DE 

CUARENTENA 

Se trabajó con normalidad los 

primeros tres meses del año,  

c on f ec c i o n an d o  p r od uc t o           

tradicional. Para el caso camiseta 

básica. 

DURANTE CUARENTENA 
El número de empleos igualmente fue menor que en años 

anteriores. Al contexto descrito  se suma que hubo que  

cumplir la obligatoriedad de pagos de planilla y                    

obligaciones patronales, de manera que se financio la  

perdida (Cuadro 1) con donaciones extra ordinarias de 

socios  orientadas a apoyar este proyecto y lograr         

mantener a flote la fuente de empleo. 



 

En contexto de pandemia y 

pese a las dif icultades              

financieras y  operativas se 

logro mantener, gracias al   

apoyo empresarial y de        

nuestros socios,  este proyecto  

que sigue siendo la única   

fuente generadora de empleo 

formal en la zona. 

INGRESOS POR 

FACTURACION
485,517.55$  

Sueldos 345,550.45$       

Energía Eléctrica 20,426.00$         

Aguinaldo y vacaciones 23,853.57$         

Encomiendas y transp. 165.00$               

Mantenimiento de maq. 1,709.28$            

Prestaciones al personal 29,890.29$         

Bonificaciones al Personal 37,413.53$         

Indemnizaciones 8,828.43$            

Cuota patronal ISSS 30,779.16$         

Cuota patronal AFP 27,715.61$         

Servicio de Agua 116.53$               

Comunicaciones 499.71$               

Varios 20,197.34$         

Deprec.Maquinaria y Edificio 31,934.69$         

579,079.59$ 

(93,562.04)$  
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OPERACIONES DE LA MAQUILA 2020

CONCEPTO INGRESOS

EGRESO

Pérdida

TOTAL EGRESO

Se dio continuidad a la producción, manteniendo los protocolos y buscando el 

retorno de los estilos de prenda en los que se logra mayor  eficiencia. 
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ANTES DE 

CUARENTENA 

PROGRAMA VALORES Y EVENGELIZACIÓN  

Se dio inicio al plan regular de trabajo         

logrando avanzar en los primeros dos meses 

del año en las actividades: escuelitas de  

música con 15 niños beneficiados,                   

continuidad en las jornadas de catequesis a 

65   niños, realización de hora santa y           

Asambleas, además de llevar la                         

evangelización casa por casa en El                

Tamarindo, Jaguey y Maculís. 

Evangelización virtual. Se adaptó el servicio 

a las herramientas tecnológicas, para el caso 

Facebook, WhatsApp y Youtube, se logro 

mantener el mensaje de fe y esperanza en las 

comunidades, beneficiando a 2,066 personas 

que tuvieron acceso a estas plataformas. 

DURANTE CUARENTENA 

Evangelización itinerante: Con el recurso de transporte disponible (moto  

carga) se llevo el mensaje de fe y la palabra de Dios a las comunidades de la 

zona. En este caso, los jóvenes del equipo técnico del programa se                     

desplazaron por calles, pasajes y espacios abiertos para lograr cumplir su   

misión. 



 

EN LA REAPERTURA 

Transmisiones en vivo: se dio continuidad al trabajo por la vía virtual, incorporando transmisión en vivo de la Hora Santa  

todos los jueves y del Santo Rosario todos los sábados. De esa forma se creo 18 segmentos de evangelización. Se mantuvo 

igualmente el método de evangelización itinerante. 



 

CENTRO DE ALCANCE 

El Centro de Alcance Jaguey  inicio 

sus operaciones desarrollando con 

normalidad talleres, tardes de cine, y 

de deporte. Posteriormente cerro 

obligatoriamente en razón de la     

cuarentena; período en el cual apoyó 

de manera virtual produciendo 10      

microp rog ram as que fu eron              

compartidos mediante la plataforma 

de Facebook .   



 

En la nueva normalidad y          

cumpliendo con los protocolos se 

dio tutorías personalizadas para  

uso de plataformas educativas 

virtuales  a un  promedio de 10 

niños y se realizó 2 curso de 

computación de informática           

básica para niños y adultos; de 

estos cursos  fueron 12                  

graduados en total. 



 

MAS DE 1,200 PAQUETES DE VIVERES DONADOS  

SALUD Y APOYO A LA COMUNIDAD  

Con el apoyo de las organizaciones 

Uniendo Fuerzas por El  Salvador y  

SUMEMOS, fue posible donar paquetes 

de víveres repartidos  casa por casa en 

18 comunidades. Con esta iniciativa 

fueron 974 familias beneficiadas.  

A ello se sumó otra distribución de paquetes   
gestionados en AGAPE  logrando apoyar  a 314 
familias más de otros dos sectores. 

APOYANDO LA PREVENCION DEL COVID-19 

Donación de 19,000 mascarillas: gracias a la donación 

hecha por TEXTUFIL, se distribuyó en todas las           

comunidades, mascarillas reutilizables con garantía de 

uso de hasta 20 lavadas. Con una  logística de entrega 

casa por casa se realizó este esfuerzo buscando evitar la 

propagación del COVID dado que se evidenció falta de  

conciencia y poco uso de este recurso protector. De este 

mismo lote  también se entrego 9,000 unidades al          

Alcalde de Conchagua para distribución en otros sectores 

de acceso más difícil. 

 



 

Campaña informativa: en trabajo conjunto con el Comité 

Jagueyeños Unidos  se impulsó  una campaña informativa 

de perifoneo comunitario para reiterar las principales        

recomendaciones de prevención. El recorrido de la unidad 

móvil fue desde la Gasolinera de Las Tunas hasta la Punta 

de El Tamarindo, incluyendo pasajes y callejones accesibles. 

 

Estos aportes fueron adicionales a 

las donaciones hechas por el         

gobierno, la Alcaldía y de                 

organizaciones de hermanos          

lejanos que  también apoyaron a 

la comunidad con su propia            

logística. 

20 SECTORES BENEFICIADOS 



 

 INFRAESTRUCTURA  

Adoquinado de callejón: Se logro finalizar los  

proyectos de infraestructura iniciados a principio de 

año. Para el caso, el adoquinado del callejón del 

muelle del Sector El Tamarindo, y el                      

Mantenimiento de la cubierta peatonal del           

Muelle   Buena Vista. 

Ambas iniciativas encaminadas a apoyara a los  

pequeños comerciantes y a los            

pobladores que hacen uso de esas 

vías, beneficiando además a los                       

lancheros que se dedican al              

transporte de pasajeros. 



 

DEPORTE Y TURISMO 

Promoción del Municipio y obras de Fundatamarindo: En la      

nueva normalidad se hizo coordinación y se dio  todas las  facilidades 

y apoyo para  la visita de la   Productora 262Sv, la cual recorre todos 

los municipios del país para promoverlos y destacar sus atractivos. 

En este caso además de la promoción del municipio de   Conchagua, 

se tuvo especial apoyo a 

la  imagen de la             

Fundación y de las obras 

en El Tamarindo para la 

cual produjeron materia-

les de alta           calidad 

q u e  h a n  s i d o                    

compartidos por ellos y 

por Fundatamarindo en 

las redes sociales.  

 

Futbol Playa: considerando lo 

difícil del año y la necesidad de 

apoyar la salud mental de la  

población en coordinación con 

la Alcaldía  y garantizando las 

medidas de protección, se  

realizó el torneo anual de futbol 

playa, nominado Eileen Simán 

de Bahaia. Como siempre         

Fundatamarindo apoyó con la 

donación de uniformes e            

implementos deportivos. 

 



 

Se financio los primeros meses de pago de  

honorarios para los cinco docentes de los   

Centros Escolares El  Tamarindo, El Jaguey, 

Maculís y Playas negras. En razón de la            

cuarentena y de las limitantes en la producción 

de la maquila hubo que priorizar en los           

compromisos patronales con el personal de  

planta, de manera que se suspendió  temporal-

mente este programa de apoyo educativo. Para 

el caso, los centros educativos  continuaron sus 

labores de manera virtual domiciliar   según los 

lineamientos emanados del Ministerio de        

Educación.   

 EDUCACION 

Luego de conversaciones y trámites respectivos, el 10 de diciembre del 2020 se formalizó el apoyo del            

Proyecto Educar y Convivir (USAID-FEPADE)  mediante firma de carta compromiso en la cual se  establecen 

los términos de apoyo a cuatro centros educativos de la zona.   

 ALIANZAS: PROYECTO EDUCAR Y CONVIVIR 

2020-2022 

Se trata de una alianza que permite 
al proyecto apoyar técnica y            
financieramente para solventar           
necesidades específicas aportando 
el equivalente al 50% de la inversión 
que Fundatamarindo realizará en el 
período 2021-2022. 

El compromiso de las partes: Fundatamarindo 
invertirá $142,140.60 distribuidos en aportes a 
centros escolares, infraestructura, programa 
de valores y prevención de la violencia entre 
otros. 

El proyecto por su parte aportará            
$ 71,070.30 destinados a asistencia 
técnica y financiera a los centros 
educativos: El Tamarindo, Jaguey, 
Maculís y Playas Negras. Este fondo 
será ejecutado directamente por el 
proyecto . 



 

AMPLIANDO OPORTUNIDADES  

El Centro de Alcance El 
J a g u e y  ( C D A )  h a          
demostrado ser un modelo 
exitoso de  ocupación          
productiva del tiempo libre, 
con  importante  incidencia 
en la prevención de la   
violencia y la inseguridad.  

 CENTRO DE FORMACION Y NEGOCIOS 

El concepto de la ampliación es habilitar espacios para la forma-
ción y el emprendimiento, de manera que la  comunidad  cuente 
con instalaciones apropiadas para  formación técnica y                
vocacional y además se tenga espacios  equipados para         
desarrollar actividades de  subsistencia aplicando lo aprendido 
en la formación.  

En este caso, se implementará la  modalidad de centro de     
negocios  mediante el cual se permitirá el  uso rotativo de los 
espacios equipados para que el emprendedor tenga la oportuni-
dad  y todo lo necesario para desarrollarse y  generar ingresos 
de auto sostenimiento aportando únicamente una cuota          
simbólica para mantenimiento de equipos. 

El proyecto contempla la construcción de un espacio abierto para usos 
múltiples de formación y dos cubículos equipados para formación y         
emprendimiento, además de una bodega para almacenaje de mobiliario. 

Para concretar la obra se requiere una inversión aproximada a los 
$25,000 y según compromisos deberá ser ejecutado en el año 2021. 

Ha sido un esfuerzo que Fundatamarindo en 
conjunto con la Alcaldía de Conchagua y la  
comunidad que data desde hace 5 años. 

En ese contexto como    
parte de los compromisos 
el marco de la alianza   
Fundatamarindo–USAID-
FEPADE: Proyecto Educar 
y  Convivir, Fundatamarin-
do contempla la amplia-
ción de instalaciones del 
CDA para el año 2021. 

Confiamos en su apoyo y esperamos se sumen 
a esta nueva obra. Con sus aportaciones                 
podremos cumplir este gran proyecto y                           
reconocerles como patrocinador  en la placa de 
Inauguración que primero Dios estaremos             
develando.  



 

 INCUBACION DE TORTUGAS 

La temporada 2020 fue mas   corta de 

lo usual por las circunstancias de la 

pandemia del COVID 19. Pese a ello y 

a los recursos limitados se logró            

incubar  mas de 12,500 huevos de  

tortuga, esta vez solo de la especie 

Golfina en 131 nidos. 



 

Las operaciones del año 2020  fueron financiadas             

contando dos fuentes de  ingreso: 1) donaciones de socios 

y  personas  jurídicas y 2) recursos generados por las  operaciones 

de la  maquila. En ese sentido los ingresos anuales fueron de 

$723,118.56 y el egreso de $712,202.35 registrando un excedente de 

$ 916.21. Estas cifras están reflejadas en los estados financieros  

auditados y para el caso se presenta el Cuadro II. 

Visto en detalle y de acuerdo a las aplicaciones contables la maquila 

generó ingresos por $485,517.55 y sus egresos fueron de 

$579,079.59. (Cuadro I-pág. 5), Para el caso registra una pérdida de 

$93,562.04, la cual fue financiada con donaciones de socios 

(personas naturales y  jurídicas) que se recibieron de manera extraor-

dinaria para  apoyar las  operaciones de la maquila, que durante la 

cuarentena se vio afectada en su producción.  

  

FINANZAS EN RESUMEN 

INGRESOS

227,601.01$    

38,911.05$     

Sueldos y salarios 6,000.00$                            

Honorarios profesionales 7,180.67$                            

Aguinaldos y vacaciones 1,305.94$                            

Bonificaciones/Indemnizaciones 845.14$                               

Cuota patronal ISS y AFP 465.00$                               

Papelería y útiles. 324.18$                               

Viáticos. 6,227.91$                            

Oficinas 11,069.56$                          

Varios 5,492.65$                            

94,211.71$     

Programa de valores y evangelización 44,194.72$            

Materiales programa de Formación del carácter-FORJA 1,602.64$              

Apoyo a la comunidad 7,131.01$              

Donación de mascarilla ( por cuantena) 13,500.00$            

Campaña de perifoneo y prevención por COVID-19 550.35$                 

Vivero de tortugas/ cascos y curiles 7,037.90$              

Proyecto Ostras 1,445.69$              

Centro de Alcance El Jaguey 3,339.01$              

Adoquinado de callejon del muelle 7,374.00$              

Mantenimiento a parque Jaguey 800.00$                 

Apoyo a la eduación 4,953.25$              

Becas/subsidios para estudios 761.00$                 

Apoyo social (medicinas y varios) 1,522.14$              

133,122.76$   

94,478.25$     
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*Pérdida de la maquila fue financiada con donaciones recibidas de socios (personas naturales).

INGRESO/GASTO POR OBRAS Y ADM. 2020

 DONACIONES DE SOCIOS 

EGRESOS

ADMINISTRACION

APOYO A LA COMUNIDAD

 TOTAL EGRESO

Excedente

Cuadro III 

Cuadro II 

En cuanto a obras y administración se reporta ingresos 

de  socios por valor de $227,601.01 y egreso de               

$133,122.76; Como se muestra en el Cuadro III, de 

estos ingresos se impulsaron  acciones en las áreas de  

educación (parcialmente), medio ambiente, generación 

de empleo, valores y prevención de la violencia. En 

este caso, el excedente fue de $94,478.25  del cual se 

financió la pérdida de la maquila.  

NUESTROS  DONANTES 



 

OPCION DE RSE 

25 años de servicio y apoyo a las comunidades mas necesitadas de El Tamarindo han permitido                 

desarrollar programas y   proyectos de gran impacto en el bienestar y desarrollo de la zona.                           

Fundatamarindo sigue siendo la única entidad que lidera ese proceso. No ha sido fácil, pero con el apoyo 

de la empresa privada y de nuestros socios lo seguimos haciendo posible. 

Les invitamos a considerar apoyar nuestra 

obra y ser parte de las empresas y                  

personas que dejan huella, ahí donde ni 

las olas del mar las pueden borrar porque 

quedan plasmadas en la vida misma de los 

habitantes. 

 

fundaciontamarindo@yahoo.com 

Para interesados en patrocinar programas 

específicos Fundatamarindo puede               

presentarle las opciones. Todas las             

aportaciones son deducibles de impuesto 

sobre la renta. 

Para contacto: 

Como el Hijo del hombre, que no vino para ser servido, sino para servir y para dar su 
vida en rescate por todos.  

Mateo 20:28 



 



 
Fundatamarindo 

Fundación para el Desarrollo de El Tamarindo 

Oficina en El Tamarindo: 2649 52 98. Oficina en San Salvador: 2511 3025                         

E-mail: fundaciontamarindo@yahoo.com 

www.fundatamarindo.org 


